
 

 الإدارة وتحليلاتهامناقشت 

 

 الهيكل الصناعي والتطىر 
 

اٌؾشوخ  رأعغذٌذٜ عٛق ِغمو ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ.  ِغبّ٘خ ػبِخ ِذسخخع ٟ٘ ؽشوخ  عػ َ  ؽشوخ الأٔٛاس اٌمبثنخ

خ أِٛاي ؽشوبد لبئّ سؤٚطػٓ هش٠ك اٌّغبّ٘خ فٟ  ثبلاعزثّبس. فٟ ثبدب الأِش لبِذ اٌؾشوخ 1994د٠غّجش ِٓ اٌؼبَ  20فٟ

ؾبهٙب ٌزىْٛ ؽشوخ ِىبٔزٙب ٚغ١شد ٔ ٚمؼ١خلبِذ اٌؾشوخ ثاػبدح  2006ؼبَ اٌفٟ ٚ.  الالزقبد٠خ فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد خذ٠ذحٚ

، ٚٔز١دخ ٌٍزسٛي فٟ اٌّشخٛحٚاٌزٞ زمك إٌزبئح  اٌزأ١ِٓ لطبعخ ٚاٌّب١ٌ اٌخذِبد لطبعِغ اٌزشو١ض ػٍٝ الأعُٙ رغزثّش فٟ 

 2007اٌؼب١ٌّخ ثؼذ اٌؼبَ  ثبلأعٛاقٚاٌزٟ ٌسمذ اٌؼب١ٌّخ  ٚالالزقبد٠خبٚص الأصِخ اٌّب١ٌخ اعزطبػذ اٌؾشوخ أْ رزد الاعزثّبساد

وخ ِزفبئٍخ فٟ أْ رزّىٓ اٌؾشوخ خلاي . ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه، ِب رضاي اٌؾشِٕز رأع١غٙباٌؾشوخ  رٛاخٗٚاٌزٟ رؼذ أعٛء أصِخ 

     اٌزؼبفٟ ِٓ الأمشاس اٌزٟ خٍفزٙب الأصِخ. ِٓ  اٌؼبَ

، رزٛلغ ِٕظّخ اٌزدبسح اٌؼب١ٌّةخ فةٟ أْ ٠ؾةٙذ اٌؼبٌّٟ الالزقبدِغ زشوخ اٌزؼبفٟ اٌزٟ ٠ؾٙذ٘ب : العالمي الاقتصاد .1

% ٚفٟ اٌٛالغ اٌٛمغ اٌسبٌٟ ٠ٛمر أْ الألزقبد اٌؼبٌّٟ رسغٓ اٌٝ ِغزٜٛ ِب لجً الأصِةخ. 25الألزقبد اٌؼبٌّٟ ّٔٛا ٠قً اٌٝ 

آخةز  ٟ اٌزةذفمبدٔخفةبك فةِإرّش الأُِ اٌّزسذح ٌٍزدبسح ٚاٌز١ّٕخ ثأْ الأٚمر ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأعزثّبساد الأخٕج١خ اٌّجبؽشح فمذ أ

 .2011% فٟ اٌؼبَ 4.25رمش٠جب( ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ؾٙذ الألزقبد اٌؼبٌّٟ ّٔٛا ثٕغجخ  2006-2005ثبلأٔزؼبػ )ثّغز٠ٛبد 

 الأقتصاد العماني

ثٛادس خ١ذح ٌلألزقبد اٌٛهٕٟ ِغ رٛلغ ٔغجخ ّٔةٛ ثّؼةذي  رٕف١ز اٌخطخ اٌخّغ١خ اٌثبِٕخ ِغ ظٙٛس 2011ثذأد اٌغٍطٕخ فٟ اٌؼبَ 

%( فٟ اخّبٌٟ إٌبرح اٌّسٍٟ اٌسم١مٟ خلاي فزشح اٌخطخ اٌخّغ١خ اٌسب١ٌخ. ٌٚزسم١ةك رٌةه إٌّةٛ، ِةٓ اٌّخطةو أْ ٠ؾةٙذ 6)

 ع ١ٍِةةْٛ ّْب١ٔةةخ ١ٍِةةبساد ِٚبئةةخ ٚثلاثةةٛث) ( ١ٍِةةْٛ ع ػّةةب١ٌ83130ٟٔقةةً اٌةةٝ ) %(13الأٔفةةبق اٌسىةةِٟٛ اسرفبػةةب ثٕغةةجخ )

ٔز١دةخ  2001%( فٟ اخّبٌٟ إٌبرح اٌّسٍٟ اٌسم١مٟ خلاي اٌؼةبَ 5. ٘زا ٚرزٛلغ اٌسىِٛخ ّٔٛا ثٕغجخ )2001( فٟ اٌؼبَ ػّبٟٔ

( دٚلاسا ٌٍجش١ًِ اٌٛازةذ ِةٓ 58الأسرفبع اٌىج١ش اٌّزٛلغ فٟ الأ٠شاداد إٌفط١خ. ٚرُ اػذاد اٌّٛاصٔخ ػٍٝ أعبط ِزٛعو عؼش ٠جٍغ )

( ١ٍِةْٛ ع )عةجؼخ ١ٍِةبساد 73280( ثش١ًِ ١ِٛ٠ب. ٚرجذٚ الأ٠شاداد اٌّزٛلؼخ ٌزقةً اٌةٝ )8963000ٔزبج ٌٍٕفو ٠جٍغ )إٌفو ِٚؼذي أ

ٌلأ٠شاداد. أْ إٌّٛ  2010%( ػٓ رمذ٠شاد اٌؼبَ 14( ١ٍِْٛ ع ػّبٟٔ أٚ )900أػٍٝ ثة ) 2011ِٚبئزبْ ٚثّبْٔٛ ١ٍِْٛ( فٟ اٌؼبَ 

ز١ث ٚفً ِزٛعو أخّبٌٟ إٌبرح اٌّسٍٟ اٌغةٕٛٞ  ٘ذاف اٌّزٛخبح١خ اٌغبثؼخ لذ ردبٚص الأٌخطخ اٌخّغالألزقبدٞ خلاي فزشح ا

 %( ػٕذ ِغزٜٛ الأعؼبس اٌثبثزخ.633%( ػٕذ ِغزٜٛ الأعؼبس اٌسب١ٌخ ٚٔغجخ )1331اٌٝ ٔغجخ )

 ملخض أداء سىق مسقط

 
 ِبي اٌغٛق ثسغت اٌمِطبػبد سأط

 
د٠غّجش 

2009 

د٠غّجش 

2010 
 2011ِبسط 

عٕخ  ِٓاٌزغ١ش 

 لأخشٜ

 ٌٍؼبَ اٌشثغ الأٚي

2011 

 %9.72- %36.8 3.25 3.60 2.63 اٌجٕٛن ٚؽشوبد الاعزثّبس

 %18.54- %217.8 2.46 3.02 0.95 اٌخذِبد

 %5.93 %35.8- 1.25 1.18 1.84 اٌقٕبػخ

 %10.77- %43.6 6.96 7.80 5.43 ِدّٛع سأط ِبي اٌغٛق

 

 اٌزغ١ُّش فٟ زشوخ ِإؽش اٌغٛق: 

 
اٌّإؽش 

 بَاٌؼ
 اٌقٕبػخ

اٌجٕٛن ٚؽشوبد 
 الاعزثّبس

 اٌخذِبد
اٌزغ١ُّش فٟ اٌّإؽش 

 اٌؼبَ

 %8.69- 23608.75 63921.31 63828.46 63167.98 2011ِبسط 

 %6.06 23705.72 83319.73 73306.48 63754.92 2010د٠غّجش

 %17.05 23701.95 93374.73 73446.79 63368.80 2009غّجش د٠

 %39.87- 2527.87 63620.92 4321.64 5441.12 2008د٠غّجش 

 %61.88 3533.14 12312.8 8137.06 9035.48 2007د٠غّجش 

 %14.49 2323.92 7179.27 5072.8 5581.57 2006د٠غّجش 

 %44.45 1975.65 6847.72 3778.54 4875.11 2005د٠غّجش 

 %23.78 1520.45 4520.64 2811.91 3375.05 2004د٠غّجش 

ػذد اٌؾشوبد 

خ مّٓ اٌّذسخ
 اٌّإؽشاد

30 9 15 6  

 

 اٌّقذس )عٛق ِغمو ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ: أدٌَّخ اٌّغزثّش٠ٓ(
 

 
 

 

 ريال عماني مليار



 
 

 الفُرص المُتاحت:
اٌزةٟ لةذ رطةشأ . وّةب أْ اٌزٛلؼةبد  اٌزغ١ةشادٌٍغٍطٕخ ثس١ةث رزةألٍُ ِةغ ِخزٍةف  الإعزشار١د١خ الالزقبد٠خرُ رق١ُّ اٌغ١بعبد 

فةٟ ر١ّٕةخ  أعةّٙذاٌّسٍٟ ٚاٌغ١بعبد اٌشلبث١خ اٌزٟ رٕزٙدٙةب اٌسىِٛةخ  لزقبدٚالاٚرسغٓ اٌمطبع اٌّبٌٟ ثبسرفبع عؼش إٌفو 
 .2011فٟ اٌؼبَ  % ثبٌغؼش اٌثبثذ4.68ّٔٛا ثٕغجخ  اٌٛهٕٟ ٚاٌزٞ ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠غدً الالزقبد

 

زسم١ةك ػٛائةذ ع١ز١ر ٌّدٛػخ ؽشوبد الأٔٛاس اٌمبثنخ فشؿ خ١ةذح ٌ الأعبع١خ ض اٌسىِٛخ ػٍٝ الأٔفبق ػٍٝ ِؾبس٠غ اٌج١ٕخثزشو١

 ، ٚػٍٝ إٌسٛ اٌزبٌٟ:أفنً فٟ اٌّمبثً ع١ٕؼىظ أ٠دبثب ػٍٝ اٌؾشوخ اٌمبثنخ

 أفنً.اٌّغزثّش ف١ٙب  ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ىْٛ أداء اٌؾشوبد .1

ػٕةذِب ٠زسغةٓ ٚمةغ  ِٟٓ اٌّزٛلغ أْ رزسغٓ ل١ّخ الاعزثّبساد اٌّزذ١ٔخ ثغجت رم١١ّٙب ا٢ْ ثسغةت اٌغةؼش اٌسةبٌ .2

 اٌغٛق اٌٝ الأفنً.

ّ  زٛلغ عٔ .3  .ٌج١ؼٙبخطو ؼش أفنً ثبٌٕغجخ ٌلاعزثّبساد اٌ

 اٌدذ٠ذح رسغٕبً. اٌفشؿ الاعزثّبسا٠خ أسرفبع فٟ .4

 ثؾىً أوجش ٚثغؼش فبئذح ألً.اٌجٕٛن ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ  رٛفش اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚالألشاك ِٓ .5

 

 :التهذيذاث

ّ سزٍّخ ثّب ٠ٍٟ:     ٠ّىٓ ئخّبي اٌزٙذ٠ذاد اٌ

ت ٘جةٛه أعةؼبس ٠ّىٓ أْ ٠زغجٟ الزقبدٔب اٌسبي ف ٘ٛ وّب –رىض ػٍٝ إٌفو اٌزٟ رش ٌلالزقبد٠بدثبٌٕغجخ  .1

ّٟ ٚالإل١ٍّٟ. ٛمغإٌفو ثزغ١شّ اٌ  الالزقبدٞ اٌّسٍ

 ٠ؼزجش أززٛاء اٌزنخُ فٟ دٚي اٌّدٍظ ثؾىً ػبَ ٚػّبْ ثؾىً خبؿ رسذٞ وج١ش .2

ٖ الأعةزثّبسد رزؼشك الأعزثّبساد خبسج اٌغٍطٕخ ٌّخةبهش خغشاف١ةخ. ػِّٛةب فمةذ رةُ اػةبدح رقة١ٕف ٘ةز .3

 ثبٌم١ّخ اٌؼبدٌخ ١ٌٚظ ِٓ اٌّسزًّ ٚاٌّزٛلغ أْ رٕخفل اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ ٌٍغزثّبساد ألً ِٓ رٌه.

 

 ٌمذ لبِذ ئداسح اٌؾشوخ ثخطٛاد فبػٍخ ٌنجو ٚرم١ًٍ اٌزٙذ٠ذاد اٌّخزٍفخ ٚثقٛسح ٚامسخ ٚػٍٝ إٌسٛ اٌزبٌٟ: 

 ذأبً لا رؼزّذ ػٍٝ إٌفو فٟ الزقبد٘ب.اٌؼًّ ػٍٝ اٌز٠ٕٛغ اٌدغشافٟ ٌٍّسفظخ الاعزثّبس٠خ ٌزؾًّ ثٍ .1

 الاعزؼذاد ٌٍّٕبفغخ ِٓ خلاي اٌذخٛي ئٌٝ لطبع اٌزأ١ِٓ ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ. .2

 .خالأوجش ػٍٝ لطبع اٌخذِبد اٌّب١ٌئػبدح رٛخ١ٗ اٌّسفظخ الاعزثّبس٠خ ١ٌىْٛ رشو١ض٘ب  .3

أٚ ثٍةذ أٚ  لطةبعىً ؽةشوخ أٚ ٕ٘بن زذ اعزثّبسٞ ٌىْٛ ٠رسل ػٍٝ أْ ٌٍؾشوخ اٌغ١بعخ الاعزثّبس٠خ  .4

   .ِٕطمخ

 القطاعيتحليل الأداء 

 ثسغت اٌمطبػبد ٚثسغت اٌغؼش اٌذفزشٞ ِىٛٔبد اٌغدًِّ الاعزثّبسٞ

 2009/2008 2009/2010 2010/2011 اٌغٕخ اٌّب١ٌخ

 % س.ع % س.ع % س.ع 

 %0 76 %0 76 %6 13394 لطبع اٌجٕٛن

 %29 63073 %34 73748 %37 83198 اٌزأخ١ش

 %25 53229 %28 %63084 %7 13499 ع اٌخذِبد اٌّب١ٌخلطب

 %29 63082 %21 43628 %24 53143 لطبع اٌقٕبػخ

 %0 20 %2 398 %1 215 أخشٜ

 %15 33148 %14 33148 %25 53430 اٌمطبع اٌؼمبسٞ

 %100 203628 %100 21812 %100 213879 اٌّدّٛع

 - %6 %0.3 ِؼذلاد إٌّٛ

 

 

 
 

 
 

 



 
 

 الاعزثّبسٞغدً زدُ ِٚىٛٔبد اٌ
 

 
 

 
 الأستثماراث الجذيذة

 
لأعٛاق ٚلةشسد خذ٠ذح خلاي ٘زا اٌؼبَ ٌؼذَ اعزمشاس ا بعزثّبسادث٠خـ اٌم١بَ   ّبوبٔذ ئداسح اٌؾشوخ ززسح ٌٍغب٠خ ف١َ خلاي اٌؼب

ٚ ؽةشوخ  ٌىْٛ()فةب ٌٍزةأ١ِٓ ػ َ ع َ اٌقةمشلبِذ ثض٠بدح زقزٙب فٟ ؽشوخ . ٌزٌه فمذ اٌّغزثّش ف١ٙب بدالأعزثّبس فٟ اٌؾشو

 .رأخ١ش ٌٍز٠ًّٛ ػ َ ع ع، ػّبْ
 

 :النظرة المستقبليت

 30 ة، ز١ث ٠مذس الأٔفةبق اٌسىةِٟٛ ثةػٍٝ اٌغٍطٕخثبٌخ١ش  2011فٟ ثذا٠خ اٌؼبَ  أػٍٓ ػٕٙب رجؾش اٌخطخ اٌخّغ١خ اٌثبِٕخ اٌزٟ

% 113لةغ أْ ٠شرفةغ الأٔفةبق ثٕغةجخ ١ٍِبساد ع ػّةبٟٔ ٌقةٕبػخ اٌةٕفو، ٘ةزا ِٚةٓ اٌّزٛ ١ٍِ6بس ع ػّبٟٔ ثّب فٟ رٌه ِجٍغ 

ً ١ِٛ٠ةب خةلاي فزةشح ثش١ِة 8973000ِمبسٔخ ثبٌخطخ اٌخّغ١خ اٌغبثمخ، فٟ زة١ٓ ٠زٛلةغ أْ ٠قةً ِزٛعةو الأٔزةبج ا١ٌةِٟٛ ٌٍةٕفو 

 اٌسب١ٌخ.  اٌخطخ اٌخّغ١خ

 

١ّٕخ اٌج١ٕخ الأعبع١خ ٚاٌمبػةذح ثز. ٚٔظشا لاٌزضاَ اٌسىِٛخ ٠ٚ2011زٛلغ أْ ٠سبفع ثشٔبِح اٌز٠ٕٛغ الألزقبدٞ ػٍٝ إٌّٛ خلاي اٌؼبَ 

 اٌقٕبػ١خ فٟ اٌجلاد رزٛلغ اٌؾشوخ فشؿ ّٔٛ وج١شح.

 اٌؼّبٟٔ فّٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ّٕٛ ٔز١دخ : الالزقبد ئٌٝأِب ثبٌٕغجخ 

 ص٠بدح الأٔفبق اٌسىِٟٛ (1

 دػُ اٌغ١بعبد اٌشلبث١خ (2

 دػُ اٌجٕٛن اٌّس١ٍخ (3

 رٛفش اٌغ١ٌٛخ (4

 

 .% ثبلأعؼبس اٌثبثزخ4.68ثٕغجخ  اٌسىِٟٛ ّٔٛا الالزقبدً أْ ٠غد غت الإزقبءاد اٌسى١ِٛخ ِٓ اٌّزٛلغثس

 

 المخاطر والمخاوف:

ػٍةٝ ٔسةٛ الإخّةبي  ، ٚرّثةً ٘ةزٖ اٌّخةبهشاٌج١بٔةبد اٌّب١ٌةخِٓ  26 ِب١ٌخ رُ الإؽبسح ئ١ٌٙب فٟ اٌّلازظخ سلُ ٕ٘بن ػذح ِخبهش

ِةٓ  26ش ثبٌزفقة١ً فةٟ اٌّلازظةخ سلةُ ّخةبهِخبهش الاػزّبد ، ِخبهش اٌغ١ٌٛخ ، ِٚخبهش اٌغةٛق. ٚلةذ ٚسدد الإؽةبسح ٌٙةزٖ اٌ

 .اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ

ؽةشوخ ػٍةٝ  أ٠نب ٔفظ اٌّخبٚف ٚاٌّخةبهش ٌّغزثّش ف١ٙبٚػٍٝ اٌؼَّٛ، رؾىًِّ اٌّخبهش ٚاٌّخبٚف اٌزٟ رزؼشك ٌٙب اٌؾشوبد ا

ٌّٕبفغةخ ِةٓ ِقةبدس اٌز٠ّٛةً ص٠ةبدح اٌزىةب١ٌف ِمبثةً أخفةبك ٘ةٛاِؼ اٌشثس١ةخ، ا فٟثؾىً ػبَ  ّثً ٘زٖ اٌّخبهشزالأٔٛاس. ٚر

 الأخشٜ، ٚاٌزسٛيّ فٟ سغجخ اٌؼ١ًّ ٔسٛ زٍٛي ٚخ١بساد أخشٜ. 

 

 

 



 

 

 :ت وكفايتهاالذاخلي أنظمت الرقابت

د١ٌةً اٌقةلاز١بد ٚاٌّغةإ١ٌٚبد،  ٚمةغ رةُ داخ١ٍخ دل١مخ رزّبؽٝ ِغ زدُ ٚهج١ؼةخ اٌؼ١ٍّةبد. ٚلةذ سلبثخرّزٍه اٌؾشوخ أٔظّخ 

ٍطبد ٚاٌقةلاز١بد اٌخبفةخ ثبٌؼ١ٍّةبد ا١ِٛ١ٌةخ ٚاٌزٞ ألشٖ ِدٍظ ئداسح اٌؾشوخ، ِ ٛمغ اٌزطج١ك. ٚ٘زا اٌذ١ًٌ ٠سذد ِغزٜٛ اٌغ 

 اٌّخزٍفخ.

 

ّ ذلك اٌذاخٍٟ. وّب أْ ػّةً  وّب ٠ٚخنغ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخٍٟ ئٌٝ سلبثخ ِدٍظ ئداسح اٌؾشوخ ٚاٌٍدبْ إٌّجثمخ ػٕٗ ٚالإداسح ٚاٌ

ٙزا اٌغشك ثّٛاصاح ثٕٛد اٌغ١بعخ اٌخبفخ ثبٌؾشوخ، ٚالإخشاءاد إٌّقةٛؿ ػ١ٍٙةب ٓ ئهبس رسىُُّ أ ػذ ٠ٌزُ اٌم١بَ ثٗ  مّ خٛػّاٌّد

خط١ةةبً ٚأدٌةةخ اٌةةزسىُ. ٚلةةذ أػةةذ ِدٍةةظ ئداسح اٌؾةةشوخ ٘ةة١ىلاً ئداس٠ةةبً ٠سةةذد ثٛمةةٛذ الأدٚاس ٚاٌّغةةإ١ٌٚبد ٚخطةةٛه الإرقةةبي ثةة١ٓ 

ٍطبد ٚاٌقلاز١بد ِٛثم ؼٍٕخ.اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ اٌّخزٍفخ. أمف ئٌٝ رٌه، فاْ ٘زٖ اٌغ   ِ  خ ٚ

 

ثٕبءا ػٍٝ رؼ١ٍّبد ٚلشاساد ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌغٛق اٌّبي رُ أٔؾبء ٚزذح رذل١ك داخٍٟ ٌٍؾشوخ خلاي اٌؼبَ. ز١ث رةُ رؼ١ة١ٓ ِةذ٠ش 

 رٚ خجشح ِٚإً٘ ٚاٌزٞ ٠شفغ رمبس٠شٖ اٌٝ سئ١ظ ٌدٕخ اٌزذل١ك.

 

ِٕزظّةخ. وّةب أْ اردب٘ةبد الأداء ٚاٌزٛلؼةبد  ثقةٛسح الإداسح ِدٍةظخبفةخ ثؼّةً اٌّدّٛػةخ ئٌةٝ الإداسح ٚئٌةٝ ٠زُ سفغ اٌزمبس٠ش اٌ

اٌّب١ٌةخ ف١دةشٞ  ٌٍّشالجخ ػٓ وثت. أِب اٌج١بٔةبد  ، وٍٙب رخنغِغجمّخاٌخبفخ ثٗ ئٌٝ خبٔت الأداء اٌفؼٍٟ ٚفمبً ٌٍّٛاصٔبد ٌٚفزشاد 

ّ سب ِ زغمخ. ٚلذ رُ سعُعئػذاد٘ب ثبعزخذاَ اٌغ١بعبد اٌ الإخشاءاد اٌؼ١ٍّبر١ةخ  ج١خ إٌّبعجخ ٚاٌزٟ ٠زُ رطج١مٙب ثقٛسح ثبثزخ ٚ

ٚرٍه اٌخبفخ ثبٌزسىُ ٚاٌغ١طشح ٌزغبػذ فٟ رٕف١ز رؼبِلاد وبٍِخ ٚدل١مخ ٚفٟ أٚلبرٙب اٌّسةذدح ِةٓ خٙةخ، ٚفةٟ زّب٠ةخ أفةٛي 

خ ٌٍسغبثبد ٚرم١١ُ الأفٛي اٌؾشوخ ِٓ خٙخ أخشٜ. وّب ٚرؾًّ أٔظّخ اٌزسىُ ٚاٌغ١طشح ٘زٖ رٛص٠غ اٌٛاخجبد ٚاٌزغ٠ٛخ اٌشٚر١ٕ١

 . لأداءٚا
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فةٟ زغةبثبد اٌؾةشوخ ٚ فٟ اٌسغبثبد اٌّدّؼخ ٌٍّدّٛػخ 2010-2009خغبئش خلاي اٌؼبَ ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌؼبَ عدٍذ اٌؾشوخ 

 الأَ.

 

١ٍِةْٛ ع ػّةبٟٔ ػةٓ اٌغةٕخ  1.171ِدّٛػخ الأٔٛاس فبفٟ خغبئش ِدّؼخ ِٕغٛثخ ٌّغةبّٟ٘ اٌؾةشوخ الأَ ثّجٍةغ عدٍّذ 

١ٍِةْٛ ع ػّةبٟٔ فةٟ اٌغةٕخ اٌّب١ٌةخ  3.144ِدّؼةخ ثٍغةذ  أسثةبذِمبثةً فةبفٟ  ِمبثً 2011ِبسط  31ّٕز١ٙخ فٟ اٌّب١ٌخ اٌ

عدٍذ اٌخغبئش ثسغبة اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ لاعزثّبساد اٌؾةشوخ فةٟ اٌجسةش٠ٓ ٚإٌٙةذ ٚاٌزةٟ رةأثشد . 2010ِبسط  31إٌّز١ٙخ فٟ 

 اٌغ١بع١خ ٚالألزقبد٠خ.ثؾىً وج١ش ٔز١دخ ٌلأزٛاي 

 

١ٍِةْٛ ع ػّةبٟٔ(  0.870اسثةبذ ثٍغةذ  2010-١ٍِ2009ْٛ ع ػّبٟٔ ) 1.911اٌؼبَ عدٍذ الأٔٛاس اٌمبثنخ خغبئش ثم١ّخ  خلاي

 لاعزثّبسارٙب اٌّذسخخ فٟ ػّبْ ٚإٌٙذ. اٌزم١١ُ ثغؼش اٌغٛقػً زغبة 

ٚاٌزٞ  إٌّقشَٟٔ فٟ اٌؼبَ أٌف ع ػّب ١ٍِ1.068ْٛ ع ػّبٟٔ ِمبثً  1.425الأسثبذ ِٓ اٌؾشوبد اٌؾم١مخ ثٍغذ زقخ 

 فؼب١ٌخ الأٔظّخ اٌشلبث١خ ػٍٝ اٌؾشوبد اٌّغزثّش ف١ٙب.  ئ٠ٌٝؾ١ش 

ػٍٝ ساط اٌّبي   2010ث١غخ فٟ اٌؼبَ  26فٟ ز١ٓ ثٍغ  2011فٟ اٌؼبَ  بدث١غ 10ػٍٝ اٌغُٙ ثٍغ )اٌخغبئش( اٌؼبئذ 

 اٌّؼذي.

 31ث١غخ ٌىً عُٙ وّب فٟ  162ثبٌّمبسٔخ ِغ  ث١غخ 147 ٌىً عُٙ  2011سط ِب 31أفٛي اٌؾشوخ وّب فٟ  ثٍغ فبفٟ

 ػٍٝ سأط اٌّبي اٌّؼذي. 2010ِبسط 

 

 

 عٕدبٞ وِٛبس ر١ٛاسٞ

 اٌّشالت اٌّبٌٟ


